Esitys Konsernipalvelujen vuonna 2020 kayttamatta jadneen maararahan siirrosta vuosille 2021-2023

Vaikutus talouteen ja toimintaan 2023

Kayttokohde Kayttotarkoituksen/-tavan/-kohteen kuvaus Perustelut jalkeen 2021 2022 2023 Yht. €
Kehittamisresurssin lisdys  Asiantuntijapalvelu- ja kehittamis-/asiantuntijaresurssi  Hallinnon tehostamiseen liittyvéat taloustavoitteet perustuvat Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden 160 000 260 000 260000 680 000
strategisten ja valtuustoon erikseen kohdennettaviin strategisiin kehittamishankkeiden onnistumiseen ja osaamiseen. Talla hetkella saavuttaminen vaatii kehittamistoimenpiteiden
nahden sitovien tavoitteiden kehittamishankkeisiin ja osaamisen varmistaminen perusty6lta ei ole vapautettavissa riittavaa kehittamisresurssia. Vuosien  lapiviennin, mika edellyttaa lisaresurssointia
lapivientiin. koulutuksella ja valmentamisella. ajan syntynyt kehittamisvelka tuottaa kehittamistyolle erityisia haasteita jo hankkeiden lapiviemiseen. (Katettavissa 2024
(Osittain INVESTOINTI) perustason tavoittamiseksi. Osaamisen kehittamista tulee toteuttaa alkaen valiaikaisen rekryjen viivytyksen (KV

systemaattisesti ja tavoitteellisesti. 7.9.2020) poistuessa.)

Mikali omaan organisaatioon tai asiantuntijapalvelujen ostoihin ei lisata
resursseja strategiset tavoitteet jaavat saavuttamatta ja hallinnon saastot
eivét toteudu (2,3Me vuonna 2023).

Sahkoinen arkistointi Ostopalvelut aineistomigraatioiden/siirtojen Séahkaisen arkistoinnin kehittdminen on tarpeen aktiivikdytosta Séhkoinen arkisto mahdollistaa tarpeettomista 40 000 50 000 50 000 140 000
(Osittain INVESTOINTI) toteutukseen ja projektiasiantuntija/henkiléresurssi poistuneiden jarjestelmien sisaltdémien tietojen kaytettavyyden ei-aktiivikdytdssa olevista jarjestelmista
turvaamiseksi. Fyysisten arkistojen saattaminen ajan tasalle, arkistojen  luopumisen seka turvaa tietojen
digitalisointi, ja aineistomigraatioiden ja siirtojen toteutus edellyttaa asianmukaisen sailyttdmisen. Mahdollistaa
kaupungin, nykyisten ja uuden jarjestelmatoimittajien tydpanosta, joka ei pitemmalla aikavalilla mm. osittain fyysisista
ole irrotettavissa perustehtavilté ja olevista maéararahoista. arkistotiloista luopumisen.
Perhela 2023 hanke Uudistusta tukevien asiantuntijapalvelujen osto ja Perhelahankkeelle ei kalustoinvestointeja lukuun ottamatta ole varattu Méaéararahaesitys koskee hankkeen aikaisia 51000 75000 78000 204 000
(Osittain INVESTOINTI) uuden toimintamallin ja toimintaympériston erillista talousarvioméararahaa. Hankkeen ensimmaiselle vaiheelle on kustannuksia eli ne eivét liséa kuluja
edellyttamat haettu rahoitus muita konsernipalvelujen hankintoja karsimalla. pysyvasti.
muutosinvestoinnit kalustoon ja laitteisiin. Hankkeella on merkittava vaikutus kaupungin tieto- ja

asiakaspalvelutydn tekemiseen seké kuntalaisen palvelukokemukseen.
Perhel& hankkeeseen liittyvien tehokkaampien uusien Muutoksella tavoitellaan merkittdvaé toiminnan muutosta ja
toimitilojen ja toimintatapojen suunnittelu ja kustannushy®étyja tulevaisuudessa. liman erillispanostuksia muutoksia ei
asiakaspalvelun uudistaminen sek& em. prosessien ole mahdollisia saavuttaa. Hallinnon tehostamiseen asetetut
kehittdminen ja kayttdonoton varmistaminen. Siséltdéd kustannustavoitteet ovat osa likkumavaratoimenpiteitd, jotka on

mm. tyénteon tapojen, paikkojen, prosessien, hyvéksytty toimielimiss&. Perheld 2023 on keskeinen osa néiden
vélineiden ja automatisaation muutoksia. tavoitteiden saavuttamista.
Konsernipalvelut yhteensa 251 000 385000 388000 1024000
Toimintakulut 231000 315000 328000 874 000
Valmistus omaan kayttdon (aktivoinnit) 50 000 100 000 100 000 250 000
Toimintakate 181000 215000 228000 624 000
Perhela irtaimistoinvestoinnit 20000 70000 60000 150 000
Investointimenot yht. 70000 170000 160000 400 000
Kayttamatta jaanyt maararaha yhteensa 1240 000 euroa
josta tyokykyrahasto/sukkela maararahaa 73 000 euroa
josta talousarvion siséisten vuokrien laadintavirheesta aiheutuvaa 94 000 euroa
josta koronan aiheuttamaa nettomenosaastoa 49 000 euroa

Siirrettdvissé oleva méararaha 1024 000 euroa



Esitys Tilaomistuksen vuonna 2020 kayttamatta jadneen maararahan siirrosta vuosille 2021-2023

Vaikutus talouteen ja toimintaan 2023

Kayttokohde Kayttotarkoituksen/-tavan/-kohteen kuvaus Perustelut jalkeen 2021 2022 2023 Yht. €
Maéréaikainen liséresurssi  Palkka- ja muut henkildstésidonnaiset kustannukset  Tilahallinnassa on meneilldén kokonaisvaltainen prosessien, Resurssilisdys on méaéaréaikainen, kohdistuen 90 000 100 000 190 000
tilahallinnan muutosten toimintatapojen, sopimusten ja jarjestelmien uudistus, jotka tahtaavat vuosille 2021-2022 ja poistuu sen jalkeen
johtamiseen ja tilankayton tehostumiseen vuosina 2021-2023 ja siita eteenpain. kulupohjasta. Toteutettavat muutokset luo
toimeenpanoon Muutosten toteuttaminen ei ole mahdollista nykyisin kaytettavissa edellytykset tilahallinnan tehostamisen
olevalla resurssilla (0,5htv). Kehittdmiselle ei ole tilaomistuksen strategisten paamaarien ja
kayttotalousarviossa kohdennettua méaararahaa. likkumavaratoimenpiteiden mukaisesti. [Iman
resursseja tavoitteisiin ei tulla padseméaan
aikataulussa.
Vuokrasopimusselvitys Asiantuntijapalvelujen osto kaupungin ja yritysten, Sopimusten uudistamiseen tarvittava henkildstoresurssia ei ole 30 000 30 000
yhteisojen valisten vuokra-, yhteistyd-, avustus- ja irrotettavissa lakipalveluista. Sopimusuudistus tukee tilahallinnan
palvelusopimusten lapikaymiseksi ja kehityspolun kokonaisvaltaisen uudistuksen lapivientia ja luo kestavéan pohjan
maarittdmiseksi sopimusten saattamiseksi toimivaksi  tavoitellulle tilojen vuokraustoiminnan kasvattamiselle. Tilahallinnan
kokonaisuudeksi. kehittamiselle ei ole tilaomistuksen kayttétalousarviossa kohdennettua
maérarahaa.
Tilaomistus yhteensa 120 000 100 000 0 220000

Kéayttamatté jaanyt maaréaraha yhteenséa
josta koronan aiheuttamaa nettomenosaéastoa
Siirrettdvissé oleva méararaha

309 000 euroa
88 000 euroa
221 000 euroa




Esitys Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen vuonna 2020 kayttamatta jaaneen maéararahan siirrosta vuosille 2021-2023

Kayttokohde Kayttotarkoituksen/-tavan/-kohteen kuvaus

Perustelut

Vaikutus talouteen ja toimintaan 2023

jalkeen

2021

2022

Yht. €

Lisamaararaha Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen henkilostélle
tyohyvinvointiin opetuksen esitetdan maararahan lisaysta 50 euroa/hlo

ja kasvatuksen (henkilostoa 1074) tydhyvinvoinnin yllapitamiseen ja
palvelualueen henkilostélle, kehittamiseen seka tukemaan tydssajaksamista.

50 euroa/hlod

Yhteinen konsertti opkan
(tai kaupungin) tyontekijoille
(Stream tai ulkotapahtuma)

Lukion
opetussuunnitelmaan
opetusvaéline- ja
materiaalihankinnat

Luonnontieteiden
opetusmateriaaleja ja
vélineitd, perusopetus

Varhaiskasvatuksen
asiantuntijaresurssin
vahvistaminen

Rekrytoidaan varhaiskasvatukseen yksi asiantuntija
1.5. alkaen ensin vuoden ajaksi maaraaikaiseen,
my6hemmin vakinaistettavaan tydsuhteeseen.
Maérarahan siirtoa haetaan kattamaan méaraaikainen
liséresurssi vuodelle 2021.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen henkilostoé on toiminut koko
korona-ajan ja talouden tasapainottamisen ajan kentélla
asiakaspalvelutehtéavassa. Saastot ovat suoraan kohdistuneet seka
henkiloston palkkoihin (pienemmat tuntimaéarat) etta tyomaaraan
(suuremmat opetusryhmat). Myds opetus- ja kasvatushenkiloston
tyohyvinvointiin ei ole voitu satsata samalla tavoin kuin useilla muilla
aloilla, silla tyopaivina osalla on aina opetusta tai lasten toimintaa/hoitoa.
Lisaksi olemassa oleviin budjetteihin ei ole vuosiin kohdennettu
lisarahoitusta hyvinvointiin.

Vuoden 2020 aikana kaikki yhteinen tekeminen peruttiin. Yhteisollisyys,
me -henki, on tydhyvinvointia tukeva seka lisdéd kaupungin
tydnantajaroolin houkuttelevuutta. Kaiken kaupungin tarjonnan ei aina
tarvitse olla tietoa lisaavaa, valilla hyva musiikki ja muutama kannustava
sananen tuottavat monin kerroin satsauksen verran takaisin. Vuosia
sitten, kaupungissa oli tapana yhdessa ammattijarjestdjen kanssa
jarjestaa "taulunpyyhkijaiset”, josta voitaisiin napata véhan mallia.

Opetuspalveluissa on kaikista hankinnoista saéstetty jo useampien
vuosien ajan. Lukion opetussuunniteimamuutos on ollut valmistelussa
vuoden 2020 ajan. Muutoksen my®6té on tullut esiin tarve uusia mm.
luonnontieteiden opetusvalineistda. Liséksi Opetus- ja kulttuuriministerio
myonsi 1.8.2018 alkaen Jarvenp&an lukiolle 70 opiskelijalle
valtakunnallisen erityistehtdvan matemaattis-luonnontieteisiin ja tarve
opetusvélineistdn péivittdmiseen on selked. Ei ole budjetoitu, koska
jokainen mahdollinen sdéastokohde on otettu kayttoon ja tasté syysta
esitetédan otettavaksi kayttamattomastéd maararahasta.

Opetuspalveluissa on kaikista hankinnoista séastetty jo useampien
vuosien ajan. Perusopetuksen opetussuunnitelman uudistuksen
yhteydessa oli edellinen talouden tasapainottaminen ja silloin karsittiin
vélineistdn hankinnassa. Osassa uusista kouluista vélineistd on hyvalla
tasolla ja jotta kaikissa kouluissa pystytaén toteuttamaan tasa-arvoisesti
opetussuunnitelmaa, pitdd muillekin kouluille satsata valineiston
hankintaan. Liséksi perusopetuksessa on niin ik&an aloitettu LuMa -
painotus, jolloin opetusvélineistén on myds oltava ajantasainen.

Varhaiskasvatuksen asiantuntijaresurssia kaytetaan esimerkiksi
hankkeiden koordinointiin ja raportointiin, opiskelijaohjaukseen,
koulutussuunnitteluun seka lukuisten juoksevien asioiden hoitamiseen.
Varhaiskasvatuksen tdmén hetken tydjarjestelyista johtuen hallinnon
resurssit ovat tavallista tiukemmat. Liséksi molemmat télla hetkella
tehtavaa hoitavat henkildt ovat lyhyen ajan sisalla elakditymassa, jolloin
olisi tarke&a saada perehtyminen hoidettua tehtdvaén saattaen.
Lisarekrytointi palvelee néin kahta tarkoitusta: tydsuman purkua seka
perehtymista tehtédvaan pitkalla tahtaimella.

Satsaamalla henkiloston hyvinvointiin ja
henkisiin voimavaroihin, tuetaan laadukkaan
asiakaspalvelun tuottamista, sitoutetaan
positiiviseen toimintakulttuuriin ja luodaan
yhteenkuuluvaisuuden tunnetta, joka nakyy
mm. pito- ja vetovoimana tyomarkkinoilla.
Satsaus on kertaluontoinen kevaalle 2021.

Téllaiseen toimintaan ei ole opetuspalveluissa
budjetoitu. Panostus kertaluontoinen. Vaikutus
etenkin hyvinvointiin ja
tydnantajapositiivisuuteen.

Vaikutus uuden opetussuunnitelman
kayttoonottamiseksi 1.8.2021 on merkittava,
lis&é opiskelijoiden motivaatiota ja
opetushenkiléston tydhyvinvointia ja
motivaatiota. Kertaluontoinen satsaus, mutta
vélineistda kaytetaén useita vuosia.

Vaikuttaa opettajien ja oppilaiden tyoskentely
motivaatioon ja oppimisen iloon.
Kertaluontoinen satsaus, mutta valineistoéa
kaytetaén useita vuosia.

Lisérekrytointia ei pystytd maksamaan omasta
budjetista, silla asiantuntijaresurssin
vahentaminen on yksi likkumavaralistan
toimenpiteista. Ehdotettu lisérekrytointi ei
muuta téta suunnitelmaa, vaan jatkossa on
edelleen tarkoitus korvata kaksi elakoityvaa
asiantuntijaa yhdella. Ehdotettu toimenpide
turvaa toiminnan jatkumisen ja mahdollistaa
tehokkaan tydpanoksen heti tehtavan
vakinaistamisen jalkeen. Myés tydnkuvaa
pystytdén rakentamaan ja arvioimaan muun
organisaatiomuutoksen yhteydessa.

53 700

15 000

10 000

15 000

34 000

17 000

53 700

15 000

10 000

15 000

51 000



Tiimin pedagogisen Varhaiskasvatuksessa on kehitetty vuosien 2018-2021 Vastaava kehitystyd tehd&an varhaiskasvatuksessa tavallisesti oman Hankkeen toteutumisen seké tydhyvinvoinnin 20 000 20 000
toimintasuunnitelman aikana tiimien suunnittelun ja arvioinnin tydkalua, joka toimen ohella, mahdollisuuksien mukaan ICT-puolen osaamista parantamiseen kohdistuvien tavoitteiden
kehittdminen on tiimien paivittdisessa kaytosséa. Tytkalu koetaan hyddyntaen. Pitkajanteinen kehittdminen ja toimivan tydkalun tekninen nakodkulmasta tiimin pedagogista
tarkeaksi osaksi ty6ta, mutta tarve sen kehittdmiseen  toteutus vaatii kuitenkin liséresurssia, jota varhaiskasvatuksen budjetissa toimintasuunnitelmaa kehittdminen voi
edelleen on noussut esille niin kuluvan kauden ei tdhan kayttoon ole varattu. Koronan vaikutuksena jokaisen vélillisesti vaikuttaa henkildstémenojen
arvioinneissa kuin varhaiskasvatuksen tavallisessa tilanteessa tallaiseen tybhon oman tyon ohella osallistuvan  pienenemiseen sairauspoissaolojen kautta.
tydhyvinvointihankkeessakin. Hankkeen tydpajoissa on tydpanos on talla hetkella maksimaalisesti hyodynnetty, eika aikaa tai
luotu "ihannekuvaa” toivotuista ominaisuuksista, joten energiaa ole kaytettavissa muuhun kuin perustydhon. Lisébudjetin avulla
kehittdmistyon pohja on luotu tydntekijoita osallistaen. voidaan kayttaa tydkalun kehittdmiseen henkildston tydtunteja
(sijaiskustannukset) seka ostaa ICT-palveluita tai teknisia ratkaisuja,
jotka katsotaan tarpeelliseksi.
Palveluverkon arviointija  Palveluverkkotyokalun laatiminen ja selvitys Jarvenpaan kaupunki on kaynnistanyt palveluverkkoratkaisujen Palveluverkkotydn ja palvelutarvelaskelmien 21 000 21 000
mallinnus (INVESTOINTI)  suunniteltujen palveluverkkoratkaisujen taloudellisista uudelleenarvioinnin. Koulujen tilat on inventoitu kevaalla 2020 ja taman  tuottamaa tietoa kaytetaan paatoksenteossa.
vaikutuksista ostopalveluna. pohjalta on tehty palvelutarvelaskelmia. Palveluverkkotyokalun Tyon avulla toimintaa suunnitellaan ja
laatiminen ja selvitys suunniteltujen palveluverkkoratkaisujen saadaan aikaan merkittavia saastoja tuleville
taloudellisista vaikutuksista tehd@an ostopalveluna, mutta hankintaa ei  vuosille.
ole budjetoitu vuodelle 2021.
Lisdsopeutusvaateen Varhaiskasvatuksen osalta joulukuun maéarérahalisdys vastasi likimain ~ Vahent&a sopeutustarvetta vuosilta 2022- 9829 9829 19 658
pienentaminen, puuttumaan jaanytta henkildstdsopeutusta ja lisamaararahaa jai 2023.
varhaiskasvatus kayttamatta 20 000 euroa. Erotus esitetdan kohdennettavaksi
pienentdmaan tulevien vuosien lisdsopeutusvaadetta.
Lisdsopeutusvaateen Opetus saavutti sille KV 7.9.2020 § 52 asetetun henkilostésopeutuksen, Vahentéa sopeutustarvetta vuosilta 2022- 150572 150572 301 144
poistaminen, opetus joten joulukuussa henkiléstésopeutukseen annettu lisdméaararaha jai 2023.
kayttamatta. Opetuksen osalta lisdsopeutukset vuosilta 2022 ja 2023
esitetédn tasta syystéa poistettaviksi.
Opetus ja kasvatus yhteensé 168 700 177 401 160 401 506 502
Toimintakulut 147 700 177 401 160 401 485 502
Irtaimistoinvestoinnit 21000 21 000

KV 7.9.2020 talousarvion ylitys

Koronan aiheuttama nettomenoliséys

KV 14.12.2020 lisaméaararaha henkildstdmenoihin, sopeutusvelvoite v:lle 2022-23
Toteutunut lisamaararahatarve Vaka, voimaan jaava sopeutusvaade 2022-23

Lisamaararahasta palautettavissa/sopeutusvaade poistettavissa v:ta 2022-23
Henkilostomenosopeutusvaateen ylitys Opetus + esikunta

Henkilostosopeutuksesta siirrettavissa

999 000
712 000
782 000
461 000
321 000
188 000
509 000

euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa
euroa



Esitys Hyvinvoinnin palvelualueen vuonna 2020 kayttamatta jaaneen maéararahan siirrosta vuosille 2021-2023

Vaikutus talouteen ja toimintaan 2023

Kayttokohde Kayttotarkoituksen/-tavan/-kohteen kuvaus Perustelut jalkeen 2021 2022 2023
Palveluverkon selvitykset ~ Palveluverkon selvitykset: Vuonna 2020 siirrettiin 150 000 euroa investointimaararahoista Maaraaikainen resurssilisays. 93 000 93 000
- PVS suunnittelun tuki 28 000 euroa, selvityksia varten, mutta rahoista kaytettiin vuoden 2020 puolella vain 21
- Toimintakeskus ja ammattipajat 10 000 euroa 878 euroa. Selvityksia on tarkoitus jatkaa vuoden 2021 puolella.
- Suviranta 40 000 euroa
- Villa Kokkonen 15 000 euroa
Kotoutumiskorvaukset Kotoutumislain 6 luvun § 44 ja 45 perusteella valtion  § 44 mom 5 mukaan kunnalla tulee olla KV:n hyvaksyméa Maéraaikainen resurssilisays. 50000 24000 74 000
korvaukset kunnalle. kotouttamisohjelma ja sopimus ELYn kanssa kv. suojelua saavien
https://iwww.finlex fiffillaki/ajantasa/2010/20101386#L6 henkildiden kuntaan osoittamisesta. Kaupunki on tehnyt néama
P45 sopimukset ja niissa méaaritelldaan ne toimenpiteet, joita tehdaén tuolla
laskennallisella korvauksella.
Juhlavuosi, osallistuva Budjetoitu alunperin 20 000 euroa vuodelle 2020 ja 30 000 euroa Maaraaikainen resurssilisays. 20 000 20 000
budjetointi vuodelle 2021. Kokonaisuus paadyttiin toteuttamaan osana juhlavuoden
toteutusta, joten vuonna 2021 kuntalaisille jaetaan molempien vuosien
budjetoitu summa 20 000 euroa + 30.000 euroa = 50.000 euroa.
Lasten ja nuorten aani Koulujen oppilaskunnat seka nuorisopalvelujen Vuosittainen budjetti 20 000 euroa, osa nuorisovaltuuston budijettia. Maéraaikainen resurssilisays. 20 000 20 000
(LNA), osallistava vertaisnuoret valitsevat vuosittaisen teeman, jonka Koronan vuoksi Kyrélan koulun ja Yhteiskoulun hankkeita ei ole voitu
budjetoinnin periaatteita mukaisia hankkeita ideoidaan kaikissa toteuttaa ja Saunakallion koulun hanke on litetty osaksi Westermarckin
soveltaen, kouluissa.Vuonna 2020 voittajahankkeiksi aanestettiin: kirsikkapuupuiston istuttamista. Tarkoituksena on toteuttaa jo paatetyt
- Kyrélan koulu 5 000 euroa, hohtodiskojen hankkeet heti, kun koronatilanne sen sallii.
jarjestaminen, kerattavat paasymaksut luovutetaan
Tuusulanjarven suojelemistydhon.
- Jarvenpaan yhteiskoulu 10 600 euroa, ruokahavikin
vahentaminen kouluissa, vaakojen hankinta,
ruokahavikkikilpailun jarjestdéminen ja teeman
kampanjavideon kuvaaminen yhteistydssa Roni
Backin kanssa
- Saunakallion koulu 4 400 euroa kirsikkapuupuiston
istuttaminen.
Nuorisopalvelut Koronatilanteen salliessa pelitalon avaustapahtuma, Koronan vuoksi tapahtumien ja toimintojen siirtoa jouduttiin tekeméan Méaaraaikainen resurssiliséys. 20 000 20 000
kustannusarvio 3 000 euroa, itsendisyyspaivajuhlan paljon.
ikaluokalle tilaisuus, kustannusarvio 7 000 euroa.
Kalusteiden hankintaa nuorisotalolle, kustannusarvio
10 000 euroa.
Hyte Vuoden 2020 veteraaniavustukset 5 000 euroa Méaaraaikainen resurssiliséys. 15 000 15 000
paatettiin lautakunnassa 11/2020. Avustuksen
kayttdaikaa pidennettiin 30.6.2021 asti.
Hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman prosessi
hyvinvointisuunnitelman 2020-2021 markkinointi- ja
viestintdkampanjaan sek& uuden valtuustokauden
hyvinvointisuunnitelman valmisteluun. Maaréaraha
kaytetaan kuntalaisille suunnattuun arjen
turvallisuuden kampanjaan, kustannusarvio 2 000
euroa, uuden valtuustokauden hyvinvointisuunnitelman
valmisteluun tiedonhankintaan, markkinointiin ja
visualisointiin, kustannusarvio
8.000 euroa.
Hyvinvoinnin palvelualue yhteensa 218 000 24 000 0 242000

KV 7.9.2020 talousarvion ylitys
Koronan aiheuttama nettomenoliséys
Henkilostomenosopeutusvaateen ylitys Hyvo

564 000 euroa
910 000 euroa
242 000 euroa



Esitys Kaupunkikehityksen palvelualueen vuonna 2020 kayttamatta jadneen maararahan siirrosta vuosille 2021-2023

Vaikutus talouteen ja toimintaan 2023

Kayttokohde Kayttotarkoituksen/-tavan/-kohteen kuvaus Perustelut jalkeen 2021 2022 2023 Yht. €
Pyséakointivirhemaksutulot | Pysékéintivirhemaksutuotto odotusten maéaraaikainen Pysakointivirhemaksutulot eivat toteudu koronasta johtuen budjetoidun  Méaaraaikainen toimintatuottovahennys 50 000 50 000
pienentaminen. mukaisesti, josta johtuen toimintatuotto odotuksia koronasta johtuen vuodelle 2021. Vaikuttaa
esitetédan katettavan/pienennettavan vuoden 2020 Kauken toimintaan toimintatuottoja alentaen vuoden
toimintakatteen alituksesta 2021 osalta.
Maanvuokratuotot Maanvuokratuottojen méaaraaikainen pienentdminen Maanhankkiminen on kiinnostanut enemmaén tontin hankkijoita, kuin Maéraaikainen toimintuottovéahennys 60000 60000 60000 180 000
maanvuokraaminen. Taméa on nékynyt ennakoitua suurempina koronasta johtuen vuosille 2021-2023.
maanmyyntituloina ja vastaavasti ennakoitua pienempina Vaikuttaa toimintaan toimintatuottoja alentaen

maanvuokratuloina. Tasta johtuen maanvuokratuottotavoitetta esitetddn vuosien 2021-2023 osalta. Ei todennakdisesti
pienennettavan valiaikaisesti 3 vuoden ajan saastyneistd madrarahoista. vaikutusta vuoden 2023 jalkeen.

Lisavaraus suuriin Méaaraaikainen lisaresurssitarve Maaraaikainen tyotarpeen lisays Méaraaikainen vaikutus. Ei pysyvaa 13000 13000 13000 39 000
aluekehityshankkeisiin vaikutusta vuosien 2021-2023 jalkeen.

Venelaitureiden korjaus Laitureiden korjauskustannusarvio noin 10 000 euroa. Vanhankylanniemen ja Tervanokan laiturit vaativat kovasta talvesta takia Kertaluontoinen vaikutus vuodelle 2021 10 000 10 000
(Tervanokka, oletettua enemman korjausta, johon ei oltu osattu varautua

Vanhankyléanniemi) kustannusten osalta.

INVESTOINTI

Rekryn aikaistaminen Kaukella on talla hetkella isoja ja suuria hankekokonaisuuksia, jotka Jatkuva resurssilisays. 48 000 48 000 96 000
suunnitteluinsindori ajoittuvat koko vuosikymmenen ajalle, ja vaativat henkiloresursseja (Katettavissa 2023 alkaen véliaikaisen

(lisdsaastéohjelma KV nykyistd enemman etupainotteisesti. rekryjen viivytyksen (KV 7.9.2020)

7.9.2020 § 81), tai poistuessa.)

vaihtoehtoisesti projekti-

insindori 3v

Rekryn aikaistaminen Elinvoimapalveluiden avainalueella on ollut projektip&allikén vakanssi Jatkuva resurssilisdys 50 000 50 000 100 000
projektipaallikkod saastosyista "jaissa" esitetadn vakanssin tayttamisen aikaistamista (Katettavissa 2024 alkaen valiaikaisen

(lisdsaastoohjelma KV saastyneilla maararahoilla. (ensin méaaraaikaisena 3v.) rekryjen viivytyksen (KV 7.9.2020)

7.9.2020 § 81) elinkeinopalveluihin osana yritysten koronataistelua ja siitd palautumista. poistuessa.)

Henkild tukisi strategian mukaisia toimia ja erityisesti panostettaisiin
yritysten kasvutoimenpiteisiin. Henkild toimisi samalla liséresurssina
Keuken yritysneuvonnan rinnalla.

Henkilbkunnan Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) kokonaisuudistus ~ Maankaytto ja rakennuslaki uudistuu merkittéavési, joka vaatii Méaaraaikainen vaikutus 50000 50000 60000 160 000
kouluttautuminen ja vaikuttaa kunnan maapolitikkaan, kaavoitukseen, kouluttamista. Koskee kaavoitusta, infraa, rakennusvalvontaa. Koronasta
ty6hyvinvointi kaavojen toteuttamiseen, rakennusvalvontaan ja johtuen henkildston tydhyvinvoinnin edistdéminen ei ole toteutunut

lupamenettelyyn, jotka muodostavat kunnan kannalta suunnitellusti. Sitoutunut ja osaava henkildstdé on kaupungin voimavara.
keskeisen yhdyskuntarakentamisen prosessin.

Uudistus edellyttda néin ollen taysin uusia

toimintatapoja ja toimintamalleja, jotka vaativat

henkilokunnan kouluttamista.

Kauke yhteensa 231000 221000 183000 635 000
Toimintakulut 221000 221000 183000 625 000
Kunnallistekniikan investoinnit 10 000 10 000
Kayttamatta jaanyt maararaha yhteensa 719 000 euroa

josta erillisosakkeiden talousarviokasittelysta johtuvaa 64 000 euroa

josta koronan aiheuttamaa nettomenosaastoa 20 000 euroa

Siirrettdvissé oleva méararaha 635 000 euroa



Esitys Kayttdomaisuuden ja maankayttokorvausten sitovuustason vuoden 2020 tuloylityksen siirrosta vuosille 2021-2023

Vaikutus talouteen ja toimintaan 2023

Kayttokohde Kayttotarkoituksen/-tavan/-kohteen kuvaus Perustelut jalkeen 2021 2022 2023 Yht. €
Maankayttdsopimuskorvau Maankayttésopimuskorvaustulojen ylityksen 500 000  Vuonna 2020 maankéayttdkorvausten osalta tavoite (1,0 M€) ylitettiin. 500 000 500 000
sten tuotto-odotusten euroa siirtaminen vuodelle 2023 pienentdamaan vuoden Maankayttokorvauksia saatiin Wartsilankadun ja Kaskitien
pienentdminen vuodelta 2023 maankayttosopimuskorvausten tavoitetta. asemakaavanhankkeiden seurauksena yhteensé 1 500 000
2023 euroa. Vuodelta 2020 aiheutunutta ylitysta 500 000 euroa esitetaan

kaytettavan vuoden 2023 maankéayttokorvausten

toimintatuottotavoitteiden pienentamiseen. Vuodelle 2023 tavoite on

3,5ME, jota esitetaan pienennettavaksi 0,5ME:lla
Kayttdomaisuuden nettomyyntivoitto + maankayttékorvaukset yhteensa | | o] 0/ 500 000/ 500 000

Kayttamatta jaanyt maararaha yhteensa 3165 000 euroa
josta kom-myyntivoittoja 2 651 000 euroa
josta maakayttokorvauksia 514 000 euroa

Siirrettdvissé oleva méararaha 514 000 euroa




